NextGen

NANG LUC KE NGHIEP
NextGen Leadership

Chuong trinh dao tao giup ngudi tham du
trang bi nang luc ké nghiép va c6 thém cd hoi
dé duoc chon vao doi ngl Ianh dao ké tiép.

TIEP NOI BE TRUONG TON

V6i “ddng céip thé gidi” két hop vdi “thuc tién Viét Nam’, chuong trinh ddc biét nay
do PACE phdi hgp véi 3 d6i tac toan cau chuyén sdu vé cdc linh vuc quan tri la
FranklinCovey, Balanced Scorecard Vietnam va SHRM déc quyén té chic tai Viét Nam.
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DOANH NGHIEP &
AU CHUYEN
>Ua THOI DAI

“Tai tao” cho hém nay & “Ké nghiép” cho ngay mai

Sau mot vai thap nién hinh thanh va phat trién, theo quy luat tat y&u, dé bdo ddm suc séng va su
truong ton, doanh nghiép nao cung bubc phai tim cach "Tai tgo” va tim ngudi ”Ke’nghlep Thém n(a,
chua bao gio thoi dai chung ta song lai bién dong khon lusng nhu ngay nay, khi ma diéu lam nén thanh
cong ngay hém qua chua chac con dung & ngay mai, va can cé nhiing con ngusi radt moi cho mét tuong lai
rat khac. Trong bdi canh &y, “Tdi tao” va "Ké nghiép” lai cang trd thanh nhiing cadu chuyén I6n nhat va cé
tinh thoi dai nhat d6i voi hau hét cac doanh nghiép!

Doanh nghiép can “Tai tao”, nhung médt doanh nghiép da tét réi thi liéu c6 can “Tai tao"?

M6t t6 chuc du da tét dén may thi van phai khéng ngling “tai tao” chinh minh dé c6 thé di “Tu Tét dén
Tam voc”. Ngay cé nhing t6 chic dugc ménh danh 1a “s6 1" cling khéng nam ngoai quy luat nay, béi dé
lubn gilr dugc vi thé “dan dau” thi phai thau hiéu rang “Tét 1a ké thu cla su Vi dai”. Va sé khdng thé thoat khai
“b&y trung binh” néu thi€u td&m nhin va n&ng luc dé tu dan dat hanh trinh “tai sinh” chinh minh.
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Doanh nghiép can “K& nghiép”, nhung “K& nghiép” thi khac véi “K& thira” va “Ké nhiém"?

Theo |é thutng, d6i séng clia mot doanh nghiép sé dai hon dsi séng clia mot doanh nhan. Va bat ky
doanh nhan tdm huyét nao clng hét suc tran tré véi van dé ai sé 1a “thé hé ti€ép ndi” nhing thanh tyu
clia minh va cach thic trang bi nang luc k& nghiép nhu thé nao dé thé hé do khong chi “ké thua di san” hay
"k& nhiém vi tri", ma con “ké tuc co nghiép” cia minh va cé di khd ndng dan dat doanh nghiép vuon xa hon.

Thau hiéu dudc tran tré va khat khao cla doanh ngh|ep, cling nhu nhan thic ro van dé cua thaoi dai,
Truong Doanh Nhan PACE cung cac doi tac toan cau ctia minh da ph0| hop trién khai hai glal phap dao tao
vUa dat Pdng cdp thé gidi viia bam sat Thuc tién Viét Nam, nham gop phan giai quyét hai van dé I6n
cla thai dai déi véi hau hét moi doanh ngh|ep, do la: Chuong trinh “Tdi tao Doanh nghiép / Reinventing
Enterprises” (goi tat 1a Chuong trinh "REINVENT") va Chuong trinh “Ndng luc K& nghiép / NextGen
Leadership”(goi tat |a Chuong trinh “NextGen’).

Cau chuyén “TAI TAO” Cau chuyén “KE NGHIEP”

Hanh trinh “Tir Tét dén Tam véc” Hanh trinh “Tiép néi dé truéng ton”

REINVENT NextGen

TAI TAO DOANH NGHIEP NANG LUC KE NGHIEP
Reinventing Enterprises NextGen Leadership

Chuong trinh dao tao danh cho nhiing doanh nghiép Chuong trinh dao tao giup ngudi tham du
dang tim kiém mét gidi phdap dét pha dé chuyén héa néng luc trang bj ndng luc ké nghiép va cé thém co hoi
Ianh dao va tai tao toan dién doanh nghiép cta minh. dé dugc chon vao déi ngii Iénh dao ké tiép.

® REINVENT@PACE.edu.vn | @ REINVENT.PACE.edu.vn ® NextGen@PACE.edu.vn | @NextGen.PACE.edu.vn

Dao tao chiéu sinh (Public Workshop): Thoi lugng hoc Ia 06 thang (REINVENT) hodc 08 thang (NextGen), véi lich hoc
dugc sap xép réat linh hoat, phu hgp vdi lich trinh lam viéc ban ron cla cac nha lanh dao hién tai va tuong lai.

Dao tao ndi bd (In-house Workshop): Dao tao riéng cho tiing doanh nghiép theo chuong trinh chuén (chuong
trinh public), hodc dudc thiét ké riéng vé ndi dung, thoi lugng va lich hoc dé phi hop véi dac thu ctia doanh nghiép.



NextGen

NANG LUC KE NGHIEP
NextGen Leadership

DANG CAP THE GI0I &
THUC TIEN VIET NAM

Chuong trinh dao tao “Nang Luc K& Nghiép / NextGen Leadership” (goi tat 1a Chuong trinh
“NextGen") do PACE phéi hop vé6i 03 t6 chic dao tao chuyén sau hang dau thé gisi (trong tung
linh vuc chuyén mén) la FranklinCovey (FC), Balanced Scorecard Institute (BSI) va Society for
Human Resource Management (SHRM) dé cung thiét k& va trién khai thuc hién. Véi su két hop
gilia hai yéu t6 “Bdng cdp thé giéi’ & “Thuc tién Viét Nam’ trong noi dung dao tao, Chuong trinh
NextGen sé gitp hoc vién trang bi day dd ndng luc ké nghiép thiét yéu trong mot boi canh kinh doanh
hoan toan méi, déng thai giup ngudi tham du cé thém co héi dé dudc chon vao déi ngd ldnh dao
ké tiép clia doanh nghiép ma minh dang gan bo.

PACE (, FranklinCovey

INSTITUTE OF MANAGEMENT

La Hoc vién Quan ly uy tin quéc té, T6 chic dén dau thé gidi
va la “Trueng Doanh Nhan” dau tién vé phdt trién lanh dao, kién tao
trong lich st kinh thuong Viét Nam. vén hda va chuyén déi té chuc.

Q BALANCED
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A Management Consulting Firm BETTER WRLD

T6 chic dan dau thé gidi vé Hién la té chic 16n nhat
trién khai chién lugc va hé théng quaén ly va co dnh hudng nhdt thé gidi
theo BSC, KPIs va OKRs. vé Quan trj Nhan su.
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NANG LUC KE NGHIEP
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Chuong trinh nay giup ngudi tham du
trang bi ndng luc ké nghiép va cé thém cad héi
dé dugc chon vao dbi ngii Idnh dao ké tiép.

Tu cau chuyén “Chuyén giao thé hé”...

Cé mot van dé ma bat ky doanh nhan tam huyét
nao cing dac biét quan tam va tran trdé, do chinh la:
Lam thé nao dé doanh nghiép clia minh cé thé
ti€p tuc phat trién manh va bén viing, ngay cd
khi minh d& trao truyén lai co nghiép cho thé hé
lanh dao ké tiép?

Sau mot thoi gian ra doi va phat trién, van dé
lua chon va phat trién thé hé Idnh dao ké tiép
da tré thanh bai toan nan giadi v6i hau hét cac
doanh nghiép Viét. Mac du nén kinh thuong Viét
Nam con kha non tré khi so sanh véi cac nén
kinh thuong phat trién trén thé gi¢i, nhung da
c6 kha nhiéu doanh nghiép Viét Nam bat dau
phai suy nghi nghiém tuc dén cau chuyén
‘chuyén giao thé hé&”. Lam sao trang bi dd
nang luc k& nghiép cho ho c6 tdm nhin va
nang luc dan dat, co su thau hiéu nhing tam tu
trén tré cla thé hé di trudc, dé khong chi gin gidr
cd nghiép dugc trao lai ma con cé khd nang dua
doanh nghiép vuaon cao va vuon xa hon?

... @&n chuong trinh “Nang luc K& nghiép

Trén thé gidi, hang chuc ndm nay da xuat hién
mo hinh dac thu danh riéng cho viéc dao tao
thé hé lanh dao ké tiép, thi & Viét Nam lai hoan
toan thi€u vang mot méi trusng nhu thé. Do
khéng chi 1a mét méi trudng cod thé trang bi

cho thé hé ké tiép nay tu dao luyén minh mot
cach can co va bai ban theo khoa hoc quén tri
mdi nhat cla thé gidi, ma con la noi giup nang
cao tdm voc van hoa cho ban than minh, d&t minh
dudi goc nhin cla thé hé tién nhiém dé hiéu tam
tu cla ho, va biét cach dé két hop su nang dong,
nhanh nhay cla ban than véi nhing kinh nghiém
quy gia va su tung trdi cla ngudi di truéc. Bo
clng la nai trui ren ban Iinh lanh dao cta minh
trong su két ndi, d6i thoai, hoc héi tur nhing
chuyén gia dan dau va ca tu thanh vién trong doi
ngl lanh dao ké tiép khac nhu chinh minh.

Day cung 14 ly do vi sao chuong trinh dao tao
“Ndng Luc Ké Nghiép / NextGen Leadership”
(goi tat I3 Chuong trinh “NextGen”) ra dsi dé gop phan
dua ra 6i giai cho bai toan “dao luyén ké nghiép” va
“chuyén giao thé& hé” ctia ch doanh nghiép / lanh
dao duong nhiém, cing nhu giup ngudi tham du
trang bi nang luc ké nghiép thiét yéu va co thém
co hoi dé dugc chon vao doi ngl 1anh dao ké tiép
cla doanh nghiép ma minh dang gan bo.

Chuang téi tin rang cung véi triét ly, md hinh va
moi trudng dao luyén chuyén biét danh cho doi
ngl lanh dao ké ti€p; su két hgp gidla hai yéu
t6 "Dang cap thé gisi” va “Thuc tién Viet Nam”
cla chuong trinh sé gép phan mang dén mot
dién mao madi mé cho cau chuyén “dao luyén ké
nghiép” va “‘chuyén giao thé hé" tai Viét Nam.




MUC TIEU CHUONG TRINH

e DoOng hanh cung lanh dao duong nhiém dé cung dua ra giai phap t8i uu cho bai toan lya chon va
phat trién thé hé 1anh dao ke tiép.

e Trang bi cho nhiing nguéi tham du cac nang luc thiét y&u dé sdn sang k& nghiép & co thém co hoi
dugc chon vao doi ngd lanh dao trong tuong lai. Bén canh do6, vach ra con dudng téi uu cho Ung vién
tiém nang can phai di qua dé khong chi ké thua, ma con co kha nadng phat trién manh mé su nghiép
ma thé hé truéc da dé bao tAm suic dé gay dung nén.

e Chia sé va lan tda rong rai nhirng quan diém méi, nhan thic méi cla thé gisi va Viét Nam vé tam
quan trong cla doi ngid |&nh dao ké tiép, va con dudng dé kién tao mot chan dung meéi, phat trién
trugng ton cho cac doanh nghiép Viét Nam.

5 DIEM PAC BIET

CUA CHUONG TRINH

1. Tinh TIEN PHONG vé mé hinh:

Day la lan dau tién tai Viét Nam,
van dé “nang luc ké nghiép” dugc ban
luan rong, nghién clu sau va hinh thanh
han mot mo hinh dao tao & Viét Nam.

2. Tinh CHUYEN BIET vé déi tugng:

Chudng trinh dugc thiét ké chuyén biét,
danh riéng cho Ung vién tiém nang cla
doi ngl 1anh dao ké tiép dé dugc trang
bi nang luc k& nghiép va cé thém co
héi dugc chon vao hang ngu lanh dao
trong tuong lai.

3. Tinh TOAN CAU vé ding cap:

Lan dau tién, co moét chuong trinh
khong chi dat dadng cap thé gici (v6i
nhiing giai phap dao tao tu cac té chuc
toan ciu chuyén sau vé céac linh vuc),
ma con rat sau sat véi thuc tién Viét Nam.

4, Tinh BOC DAO vé phuong phap:

Chuong trinh dugc thiét ké véi phuong
phép dao tao doc dao,hiém cé & bat ky
chuong trinh nao khac, két hgp gida
hoc tu Chuyén gia, hoc tu Sach hay,
hoc t Bong mén, va hoc tu Thuc tién.

5. Tinh TOAN DIEN vé giai phap:
Chuong trinh nay 1a mot gidi phap toan dién va téng
thé cho v&n dé nang luc k& nghiép, chi khéng phai chi

mot vai khia canh ctia van dé nan giai nay.



TRIET LY PAO TAO CUA CHUONG TRINH

Triét ly dao tao cua chuong trinh nay chinh la tra 16i 3 cau hoi: Ldnh dao ké nghiép Ia ai? T6i mudn tré
thanh mét tng vién nhu thé nao trong ddi ngd Idnh dao k& tiép? Var lam thé nao dé téi dudc trang bi day du
ndng luc ké nghiép va dugc chon vao thé hé lanh dao ké tiép?

Chuong trinh “Nang Luc K& Nghiép” nay sé tra I6i hoan hao 3 cau hoi trén thong qua su két hop day du
cla cd 5 kénh dao luyén sau day:

5 KENH DAO LUYEN

NANG LUC KE NGHIEP

KENH THU NHAT: L N

Dugc dao tao bdi cac chuong trinh dai N\ e KENH THU HAI:
han va mang tinh hoc thuat. Chéng han, hoc /
cac chuong trinh c nhan QTKD va chuong °

trinh MBA hay EMBA cula nhiing truéng dai i
hoc uy tin hay danh tiéng & cac quéc gia van
minh, c6 nén kinh thuong phat trién manh mé.

Pugc dao tao bdi cac chuong trinh ngan
ngay, dat nang tinh thuc hanh va chu trong
gidi quyét cac van dé cu thé vé nang luc.
Chéang han nhu hoc cac khoéa hoc chuyén
sau vé “phat trién nang luc lanh dao”, “quan

\_ Y, tri chién lugc” hay “van hoa doanh nghiép”...

f N . J
KENH THU BA: L - N
Bugc dao tao tryc tiép ngay trong moi trudng \ KENH THU TU:

o « 5 oA A \ ~ [ ]
Cle® U] G GIeEliln el [ (1) e i/ Budc dao tao tu chinh méi trusng lam viec

chi dao tao vé quan tri hay lanh dao, ma
con chd trong dén dao tao vé nganh nghé
va linh vyc ma céng ty dang kinh doanh
(dét may, thép, bat dong san, thly san, ban
lé...), va dac biét la Iy tudng kinh doanh va cach
thuc chuyén giao thé hé ctia doanh nghiép do.

° thuc tién cla ban than hoc vién. Nhiéu ung
: vién trong doi ngl lanh dao ké ti€p da di
tu vi tri thap nhat nhu nhan vién ban hang,
nhan vién phuc vu ban... Tu do, ho tung
budc tu tich Iy, ren gita kinh nghiém, trinh
dd, ban linh va lam chd dugdc céng viéc cho
dén khi dugc chinh thac truyén giao ké
H nhiém.

6 \ 7

KENH THU NAM:

Bugc dao tao tu moi trusng két giao ban be, két ndi quan hé xa
hoi. Day 1a kénh dugc rat it nqusi dé y nhung day clng la kénh rat
quan trong, cé tac dong khong nho téi tu tudng, nhan thuc, dinh
huéng, cach thic lya chon théng tin, mé rong quan hé... cua Ung
vién trong d6i ngl lanh dao ké tiép.

Méi ung vién trong d6i ngd lanh dao ké tiép, tuy vao hoan cdnh va trdi nghiém riéng cta minh ma it nhiéu
déu da tung di qua moét hay mét s6 cac con dudng néu trén, va cd thé thién vé con dudng nay hon con
dudng khdc. V6i quan diém rdng cdc Ung vién sé phdt huy duge ndng luc tiém an va rdt ngan dugc thai gian
“th( va sai” cGa ban than khi cé nhan thic day da vé nhiing "kénh” ¢é tdc déng dén qud trinh tu ddo luyén
cla minh, clng nhu dugc hé trg dé khai thdc téi da cdc gia tri cGia nhing “kénh” do. Vi thé, trén nén téng
triét ly va cac kénh dao luyén nay, mé hinh dao tao néu trong phan tiép theo da dugc thiét ké danh riéng
cho “Ndng Luc Ké Nghiép”.

NEXTGEN - Nang Luc K& Nghiép



MO HINH PHAT TRIEN
NANG LUC KE NGHIEP
CAU PHAN HOC TAP / CORE SUBJECTS

Ideologies
(Tu'tudng chd dao)

Mini MBA Leadership Entrepreneurship
(Néing luc quan ly) (Ndng luc lanh dao) (Ndng luc tdi tao)

Background
(Nén tang bé trg)

CAU PHAN SONG SONG / LEARNING ACTIVITIES

NextGen Talk Book Discussion Teach to Learn
(Hoc tirD6i thoai) (Hoc tur Sdch hay) (Hoc tirBéng mén)

CAU PHAN THUC HANH / LEARNING BY DOING

Mé hinh ddo tao va bdn quyén chuaong trinh “NextGen Leadership” nay thuéc Truong Doanh Nhéan PACE

l. CAU PHAN HOC TAP

1. Tu tuéng Chu dao / Ideologies

C&u phan nay gém nhitng mén hoc nham giup hoc vién biét cach tu hinh thanh hé théng tinh than,
tu tudng, gia tri va cac quan niém vé nhiing van dé quan trong cho cudc doi va hanh trinh ké nghiép
cla minh:

« Banveé Suhoc/ Learning Revolution

e Quan tri Cudc ddi / Life Management

« Tutudng Kinh doanh / Business Ideology

NEXTGEN - Ti€p néi dé trusng ton




2. Nang luc Lanh dao / Leadership

Cau phan nay gém nhiing mén hoc nh&dm gilp hoc vién biét cach phat trién tiém n&ng lanh dao cla ban
than cling nhu biét cach hinh thanh nang luc tu duy hiéu qud va sang tao dot pha dé cé thé luén di tién

phong trong nganh nghé, linh vuc cGia minh:

The 4 Essential Roles for

LEADERSHIP
GREATNESS

LANH BAO TAM VOC
V6i 4 Vai Tro Trong Yéu

Lanh dao Tam véc véi &4 Vai troé Trong yéu
The 4 Essential Roles of Leadership Greatness (*)

3. Nang luc Quan ly / Mini MBA

Cau phan nay gébm nhiing mén hoc nham giup
hoc vién nam bat nhiing kién thuc va ky nang cét
I6i nhat ma mot l1anh dao can biét dé co6 thé dan
dat va van hanh cac chic néng hoat ddng cua
doanh nghiép mét cach hiéu qua. Cé thé xem cau
phan nay nhu 1a mot khoa “Mini MBA” danh cho
lanh dao:

e Quan tri Chién lugc / Strategic Management

e Ké toan danh cho Lanh dao / Accounting for
Leaders

e Tai chinh danh cho Lanh dao / Finance for
Leaders

e Marketing danh cho Lanh dao / Marketing for
Leaders

¢ Nhan su danh cho Lanh dao / Human Resources
for Leaders (**)

The ;I{abks
U;fggicg People’

7 Théi quen Hiéu qua
The 7 Habits of Highly Effective People (*)

4. Nang luc Tai tao / Entrepreneurship
Cau phan nay gém nhing mén hoc nham gilp
hoc vién biét cach hinh thanh tinh than tai tao
lién tuc, xdy dung cac hé thdng quan tri thiét yéu
nhdm thuc ddy qua trinh hoach dinh, thuc thi
chién lugc va nang cao hiéu qua hoat dong téng
thé cla doanh nghiép ma minh dan dat:
e Mo hinh Tai tao Doanh nghiép / Business
Reinventing Model

e Ban dé Chién lugc / Strategy Maps (***)
e Héthong KPI/ KPI System (***)
¢ Khdinghiép Tinh gon/ The Lean Startup

5. Nén tang bé trg / Background

C4u phan nay gém nhing mén hoc nham
cung cap nhing nhan thuc, kién thic bé trg
dé giup cac Ung vién trong déi ngd lanh dao
ké ti€p mo rong tdm nhin cla minh va nang cao
von hiéu biét vé méi trusng kinh doanh:

¢ Kinh t& hoc Doanh nhan / Economics for Leaders

e Phap luat Kinh doanh / Laws in Business

(*) Bay la cac chuong trinh danh tiéng toan céu cla FranklinCovey (FC)- T6 chic phdt trién Idnh dgo va kién tao

vdn héa hang dau thé gidi.

(**) Bay la cdc chuong trinh ddc biét do PACE va Hiép héi Quan tri Nhén su Hoa Ky (SHRM) - Té chuic I6n nhét va ¢6 énh
hudng nhdt thé gidi vé qudn tri nhan su cung thiét ké va trién khai.

(***) Béy la cde chuong trinh ddc biét nhdt cla Balanced Scorecard Institute Hoa Ky (BSI)- T6 chuic hang ddu thé gidi
chuyén s@u vé quadn tri chién luge va xay dung hé théng quan ly.

NEXTGEN - Nang Luc K& Nghiép



Il. CAU PHAN SONG SONG

Cau phan nay |a mot phan rat quan trong va khéng thé thiéu trong chuong trinh, dugc té chuc
song song v6i b cau phan dao tao noi trén. Day clng |a modt phan rat dac sac nda cla chuong trinh,
ma hiém chuong trinh nao co6 dugc. C4u phan song song nay gom 3 hoat dong chinh nhu sau:

Hoc tir Doi thoai / NextGen Talk

e DGi thoai Van hoéa:

Trong khudn khé hoat dong nay, hoc
vién co co hdi dugc gap gd, doi thoai
vé van hoa, khoang cach van hoa gida
cac thé hé, cach thuc kién tao van hoa
doanh nghiép, ciing nhu lam sao dé
hai thé hé (truyén nghiép va ké nghiép)
cung tao ra tiéng noéi chung nham phat
trién doanh nghiép.

e DGi thoai Chién lugc:

Gop phan giup lanh dao k& nghiép cé
thé tim thay co hoi dugc “truyén nghé”,
“truyén IUra”, dugc chia sé nhing bai
hoc va kinh nghiém quy gia tu nquoi
di trudce, tir do co thé duc két thanh
cac nguyén ly phé quat va tim thay con
ducng riéng cho minh.

Hoc tir Dong mén / Teach to Learn

V6i tinh than vua hoc Théy, vira hoc Ban,
moi ngusi ban déng mén cling & mot
ngudi thdy dé lanh dao k& nghiép c6
thé hoc hdi va gitup nhau tao ra mot moi
truong hoc tap thuc tién nhat, sinh dong
nh&t va gan bo nhat.

Dudi su diéu phdi clia Ban chuyén mén,
hoc vién sé mang dén nhing kinh nghiém
quy bau va thuc tién dé chia sé cho déng
maon. Chinh luc “day” la IUc vua lan toéa, via
cling ¢ va hoc héi nhiéu hon hét.

Hoc tu Sach hay / Book Discussion

Hoc vién dugc huéng dan dé cung ndm
bat, ban luan, chia sé géc nhin vé nhing
tinh hoa kién thic dugc duc két trong
nhiing cuén sach kinh dién, dac sac vé
quan ly va lanh dao, cling nhu vé kinh té va
kinh doanh, vé van hoa va gido duc...

Nhing cuén sach dé thao luan nay da
dugc chuong trinh sang loc va tuyén chon
hét suc ky ludng. Dién hinh nhu sach
"Pung Viéc - Mét géc nhin vé cau chuyén
khai minh” (cuén sach nén tang cula tac
gid Gian Tu Trung ban vé mot van dé can
cOt clia nhan sinh nhu: Dau la “dich dén” va
“con dudong” cla con ngudi, cla gia dinh,
cla té chuc va xa hoi).

dung
viec

.

Hay tac phdm kinh dién khac nhu “Chién lugc
Chuyén Doi s6” (tac gia David L.Rogers) va
“Chinh béc - Lanh dao Dich thuc” (tac gia
Bill George), tur d6 dé hinh thanh “néi luc”
manh mé vé tinh than, tri tué va tu tuéng
cho céac Ung vién doi ngl lanh dao ke tiép.

TRUE NQ}RJH
CHINH BAC

NEXTGEN - Tiép néi dé trusng ton



l1l. CAU PHAN THU'C HANH / B

r

E AN CUOI KHOA

Day 1a dé an ma hoc vién thuc hién dé ing dung
nhing kién thuc da dugc hoc vao chinh doanh
nghiép minh dang lam viéc. C&u phan nay dugc
trién khai theo mé hinh E-Lab (Enterprise
Laboratory) cta cac trusng kinh doanh hang dau
thé gidi.

Cu thé 1a, sau khi hoan tat cac c&u phan dao
tao cla minh, cac hoc vién sé dong vai tro nhu
mot nhom “chuyén vién tu van”’, chiu trach nhiém
thuc hién mot du an tu van nham cai thién / thay
déi mot, mot s6 hay téng thé cac hoat déng cla
doanh nghiép minh.

D& ddm bao du an nhu mot phuong cach hoc tap
tu thuc tién va mang lai hiéu qua, trong khuon
khé du an, hoc vién sé cé su hd trg cia mot
Chuyén gia huéng dan va mot Giam sat vién do
chuong trinh c( ra.

Dé an cudi khoéa nay cing chinh la Dé an t6t
nghiép ctia hoc vién. Viéc hoan tat thanh cong dé
an cu6i khoa 1a mot yéu cau bat budc dé hoc vién
dugc chinh thic céng nhan da hoan tat chuong
trinh day y nghia nay.

THO'I GIAN HOC

06 THANG

Hoc tai trudng (véi

Hinh thirc Pao tao

Thai lugng chuong trinh:
M6i khoa ctia chuong trinh
dudc trién khai trong

lich hoc dudc sép xép dé vua
hoc, vira bdo ddm cong viéc)

09 THANG

03 THANG

Thuc hién dé an cudi khoa
tai doanh nghiép (v6i su huéng
dan va phan bién tu chuyén gia
clia chuong trinh)

Dao tao chiéu sinh (Public Workshop): Chuong trinh dao tao co lich hoc dugc sép x€p réat linh hoat,
phu hgp véi lich trinh lam viéc ban ron cla cac nha lanh dao hién tai va tuong lai.

Dao tao ndi bd (In-house Workshop): Dao tao riéng cho tung doanh nghiép theo chuong trinh chuén
(chuong trinh public), hodc dugc thiét ké riéng vé ndi dung, thai lugng va lich hoc dé phu hgp véi dac thu

cla doanh nghiép.

NEXTGEN - Nang Luc K& Nghiép



PACE

INSTITUTE OF MANAGEMENT

PACE la hoc vién quan ly cé anh hudng sau rong tai Viét Nam, tién phong trong viéc gilp cac doanh nghiép
nang tam quan trj va vuon tam qudc té. Tién than cla Hoc vién Quan ly PACE |a “Trusng Doanh Nhan PACE” -
“trudng doanh nhan” dau tién trong lich st kinh thuong Viét Nam.

Hé sinh thai Quan tri Toan cau ctia PACE hién co 8 truéng truc thudc vé 8 chuyén nganh trong yéu trong linh vuc
qudn tri (bao gém Quan tri Téng quat, Quan tri Nhan su, Quan tri Tai chinh, Quan tri Marketing, Quan tri
Ban hang, Quan tri San xuét, Quan tri Chudi cung (ng, va Quan tri Dy an); 8 don vi thanh vién vé cac mang
quan tri chuyén biét; va 8 déi tac toan cau la nhiing t6 chic dan dau thé gidi trong tung linh vuc chuyén mén
S&u vé quan tri.

Ngay tu ngay thanh lap (6/6/2001), véi ton chi “Thuc Hoc vi Doanh Tri", PACE da dat Ién vai minh st ménh:
“Phat trién moét Hé sinh thai Quan tri Toan cdu nhdm déng hanh cing céng dong doanh nghiép khai mé mét
nén quan tri méi tai Viét Nam, va gép phan gidi quyét nhiing vén dé thiét yéu vé quan tri clia cac doanh nghiép

F /4

é mo: quy mo.

D& hién thuc héa st ménh cla minh, PACE trién khai 03 hoat déng chinh xoay quanh n&ng luc cét 15i
clia minh trong Iinh vuc Quan tri bao gom: (1) PACE Training / Dao tao Doanh nghiép; (2) PACE Consulting /
Tu van Quan tri va(3) PACE Books / Xuat ban sach Quan tri.

Péng thoi, PACE con c6 PACE NPO gém céc té chuc gido duc phi loi nhuan co y nghia dugc trién khai lién tuc
ké tir nam 2007 t6i nay dé gdp phan hién thuc hoa sir ménh clia minh moét cach téng thé, da chiéu va day d nhat.

V6i bé day 25 nam “Phat trién Lanh dao & Dao tao Chuyén gia” va v6i “Hé Sinh Thai Quan Tri Toan Cau” dau
tién va duy nhét tai Viét Nam, PACE la noi cung c&p cac giai phap téi uu nham giai quyét nhiing van dé thiét
y&u vé quan tri cla cac doanh nghiép 6 moi quy mo.

HE SINH THAI QUAN TRI TOAN CAU
DAU TIEN & DUY NHAT TAI VIET NAM

( » FranklinCovey

Dan dau thé gici vé Y
"Phét trién Lanh dao & bl
anchard.

Chuyén d6i vVan héa"

1

g/((( *global

Dan dau thé gidi vé
“Lanh dao Tinh thirc /
Mindful Leadership”

Dan dau thé gidi vé
“Lanh dao Linh hoat
vGi M6 hinh SLII”

Ve

8 doi tac

DOC QUYEN

cua PACE tai
Viét Nam

WILEY

Dan dau thé gidi vé
dao tao &luyén thi Chimg chi
Tai Chinh-Ké todn Quéc té

BETTER WORKPLACES
BETTER WCRLD
Dan dau thé gidi vé
“Quén tri Nhan su”
.

Digital
Marketing
Institute

Part of the
' BPP Educatio
Grou

P

RIHOGAN

Dan dau thé gidi vé
“Panh gid Nhan su/ — I?a'n _dau thé g@ vs
Talent Assessments” AMA Digital Marketing
. N J
Vi bé day hon 100 nam,
day la Hiép hoi Quan tri
16n nhat thé gidi

. @ J




Toa nha PACE Toa nha PACE

195-197 Nguyén Thai Binh 341 Nguyén Trai

Phuong Bén Thanh, TP.HCM Phudng Cau Ong Lanh, TP.HCM
(thuéc Quan 1, TP.HCM cd) (thudc Quan 1, TP.HCM cii)

Van phong Ha Noi

Tang 2, Coalimex Building

33 Trang Thi, Phudng Clra Nam
(thubc Quéan Hoan Kiém cd)

(. (028)3837.0208(TPHCM) | K (024)3646.2828(HaNoi) | = NextGen@PACE.edu.vn | NextGen.PACE.edu.vn | & www.PACE.edu.vn
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